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Casi ningun enfoque ha avivado y polarizado tanto la discusién en la terapia
sistémica de los ultimos tiempos como el de Bert Hellinger. H. desarrollé un insdlito
método de terapia ultra breve centrada en la solucién, que consta principalmente de
“constelaciones”, una forma especifica de trabajo con esculturas, en la que una
persona configura su familia de origen en un grupo. Hellinger parte de unos pocos
datos base. Sdlo los hechos externos son importantes: Murié alguien, alguien fue
expulsado, hubo un marido anterior o un nifio excluido?. Eso es lo Unico que
interesa, no necesito descripciones de personas, no me dedico a aburridas
anamnesias (1995b, pag. 22). Luego, Hellinger busca en las esculturas una “imagen
buena”, que pueda constituir para las personas implicadas la representacién de un
“orden bueno”, una nueva imagen interior como recurso. En esta busqueda se deja
guiar por las reacciones del los participantes (es decir, pregunta si un cambio en la
constelacién les parece “mejor o peor”), de este modo, suele llevar muy
rapidamente a un consultante hasta puntos existencialmente significativos, por lo
general las constelaciones no duran mas de 20 o 30 minutos, y busca una solucién
mediante rituales (frases, reverencias) o metaforas.

Impresiona la claridad de los conceptos de Hellinger y la simplicidad de sus
intervenciones. La rotundidad con que los sostiene y sobre todo, sus declaraciones
sobre las relaciones de hombres y mujeres son provocadores e incitan a la réplica
energética (Krill 1995, Simon y Retzer 1995). Aqui sélo podemos ofrecer una visién
general de sus modelos. Para un andlisis detallado, remitimos a la bibliografia
correspondiente (en particular Weber 1993, Hellinger 1994) o a los videos
educativos (Hohnen 1995 a y c).

El Orden de origen

H. parte del supuesto de que en los sistemas sociales, al menos en la cultura
occidental, existe un orden que produce un determinado efecto en los miembros del
sistema. El lo llama el “orden de origen (orden del amor). Este orden viene
determinado por la fecha de ingreso en un sistema: un miembro que entra antes en
el sistema tiene un “rango” mas alto que uno que llega después. Asi, los padres
tienen prioridad sobre los hijos, los hijos que nacen primero, sobre los que nacen
después, etc. Este orden viene “dado”. Siempre que se respete el orden de origen,
las relaciones funcionaran bien, pero si se altera, se producen trastornos.
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H. cree que esta dindmica no se da sélo en las familias. En las organizaciones, por
ejemplo, también se producen trastornos en los momentos en que las personas que
han llegado después no estiman y respetan a los que llevan mas tiempo en el
sistema.

Cuando se diagnostica un trastorno psiquico, no es raro encontrar un miembro del
sistema (con frecuencia un nifio) en una posicidn que “no le corresponde”. La
arrogancia es el principal motor de la implicacion, la humildad, la solucién. Se
infringe el orden de origen y por consiguiente, las regularidades en el sistema,
siempre que una persona desarrolla la idea de que

etiene derecho a poner en orden la relacidon de sus padres

edebe 0 puede despreciar a uno de los padres por lealtad al otro

etiene derechos exigir una reparacién a los padres, puede vengarse, despreciar,
excluir o

epuede aventajar a un hermano mayor, ser superior.

Los sintomas suelen indicar esta secreta arrogancia, y puede surgir una dindmica de
castigo inconsciente. Si en el contexto terapéutico es posible presentarse
“humildemente” delante de los padres (muchas veces mediante un ritual que, de
diversas maneras, expresa: “Os agradezco lo que me disteis, es suficiente, el resto
lo haré sélo”, suele experimentarse una paz interior: “Cuando se rinde homenaje a
los padres, algo en lo mas profundo del alma se pone en orden” (H. 1995b).

Desde esta perspectiva la idea de que la cuestion es perdonar a los padres se ve
como una forma de arrogancia. Respeto y humildad también puede ser dejar que
los padres carguen con la culpa si son culpables.

La pertenencia a un sistema es un derecho inalienable de todo ser humano. De
modo que también es una forma de arrogancia que alguien, por el motivo que
fuera, sea excluido del sistema y por lo tanto no sea apreciado. Por ello, en el
trabajo con constelaciones, H. siempre pregunta en primer lugar si hay personas
ocultas, por ejemplo si los padres tuvieron una pareja anterior o ninos que murieron
y con frecuencia los incluye en la configuracion. La consideracion de esta dinamica,
que por cierto, también estd presente en otros enfoques (Satir, Stierlin), se
completa con otro aspecto esencial: la identificacion . Cuando se deja de lado una
figura del sistema, es frecuente que un miembro posterior se identifique de forma
inconsciente con la persona despreciada y la imite. Esta imitacion se cifra a menudo
en una (grave9 sintomatologia. Para H. la dindmica siempre es el amor y el vinculo
del nifio con el sistema (vinculo del destino), pero el sacrificio siempre es indtil, ya
gue implica un intento de solucion en el punto equivocado. Es un acto de arrogancia
intentar resolver algo en lugar de otro, aunque sea por amor. Desde esta
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perspectiva, lo saludable es mirar a la persona excluida, apreciarla y asignarle un
“sitio en el corazén”.

Existe una solucion analoga para la dinamica de la sucesién, en la que una persona ,
de un modo mas o menos consciente, intenta suceder a alguien que murié de forma
prematura o dramatica, es probable que esa persona no “tome” la vida, porque se
siente culpable, y eso tiene que ver con el equilibrio entre dar y tomar.

El Equilibrio entre Dar y Tomar

La palabra clave para buscar dindmicas de solucién es equilibrio. En los sistemas, la
culpa y la inocencia estan estrechamente relacionadas. En el sistema siempre se
trata de dar y tomar (H: 1991). El qu da ocupa siempre una posicidon en apariencia
ventajosa, su posicién es la inocencia. El que toma se hace culpable “no se puede
tomar sin pagar ese precio” (1991, pag. 20), En ocasiones, las personas intentan
eludir esa dindmica, ir “nocentes” por la vida, y de esa forma evitan participar en el
intercambio social. Pero se trata de una ilusion. La negativa a tomar, que suele ir
acompafada de depresidn, se esconde tras muchas motivaciones, no es lo correcto,
es demasiado poco, y cosas similares. Cuando es posible tomar , sobre todo a los
padres, los implicados suelen experimentar una enorme corriente de energia y
fuerza. Algo parecido ocurre con la idea de que es posible ir por la vida solamente
como dador (ideal del que se dedica a ayudar a los demas). H. afirma ue esa idea
también es nociva para las relaciones. El equilibrio del sistema, un constante dar y
tomar, supone comprender que es imposible ir inocente por la vida y que a veces la
Unica forma de llegar a un equilibrio es AGRADECER.

El Movimiento Interrumpido

Todos los aspectos del modelo de H. que hemos comentado hasta ahora se refieren
a un principio basico, por medio del cual, él explica los trastornos: la implicacion
sistémica .

Otro principio fundamental es el movimiento interrumpido, y precisamente aqui se
muestran las raices somatoterapéuticas del modelo. El primer movimiento del
hijo/hija es hacia la madre o hacia los padres, es un proceso natural, fisico. Si en un
momento temprano del desarrollo ese proceso fracasa por una separaciéon o un
trauma, el nifo bloquea su capacidad de tomar, y el movimiento se interrumpe. En
ese caso, el trabajo terapéutico se centra en volver a hacer posible ese movimiento
y llevarlo a término para cumplir su objetivo: la experiencia del amor y del
sentimiento de gratitud.

La Busqueda de la Fuerza

La estrategia basica de H. que consiste en buscar lo que saca a una persona de la
posicion de victima y de impotencia, podria tener particular importancia para los
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terapeutas sistémicos. En Ultima instancia, la muy criticada exhortacién a dirigirse
con humildad a los padres, persigue el objetivo de hacer posible una posicidon
auténoma vy fuerte. Lo que se rechaza se ha de tener siempre presente, lo que se
puede ver con amor y alegria, se puede liberar: “Sélo lo que amamos nos da
libertad” (1993 pag. 51). De esta forma es posible salir de la posiciéon de victima y
al mismo tiempo ser “bueno”. Se buscan descripciones que sean fuertes. Se
interrumpe todo lo que debilita. “Muchos problemas surgen a partir de su
descripcién y se mantienen porque se reitera la descripcién. Toda descripcién que
desvaloriza es falsa. La interpretacidn correcta, la que ayuda, siempre es honorable.
(H. 1993. pag. 31).

La Concepcion de la Verdad

Por ultimo, habria que decir algo acerca de la concepcion de verdad de H. pues es
precisamente dicha concepcién lo que provoca los conflictos mas intensos en la
discusion. A diferencia del constructivismo. H. no define la verdad como la
construccién subjetiva de un observador. Por el contrario, se distancia claramente
de esa postura: “El que construye siempre esta errado” (1995, oral), Sin embargo,
tampoco se remite a la aparente alternativa de una concepcidn objetivista de la
verdad. Como fenomendlogo, H. cree que la verdad es algo que surge a partir de
una “intuicién” y es valido sélo en ese momento. (1995b. pags. 22-24)

Con esta definicion H. se inserta en una tradicion filoséfica emparentada con la
epistemologia sistémica, de la que él intenta distanciarse. Sin embargo, la
coincidencia no es total. La percepcion depende del observador, todo lo que se dice
es dicho por un observador, la “verdad” y la “objetividad” son inconcebibles sin un
observador: todas estas ideas pertenecen al repertorio de la epistemologia
sistémica. H. en cambio, parte de la base de que en el momento de la comprensién,
ésta realmente es “verdadera”, aunque en el instante siguiente se pierda y no
pueda retenerse. Y la percepcidon se le debe exigir al cliente, aunque sea conflictiva:
“El terapeuta no puede tener miedo de lo horrible * (1993, oral). De esta conviccién
se deriva su forma de trabajo, que suele ser drastica y conflictiva. Desde la
perspectiva sistémica, se le ha reprochado muchas veces, y segln nuestra opinion,
con razon, que presente sus afirmaciones de un modo tan absoluto y no las describa
como su vision por ejemplo: “asi lo veo yo, ahora, pero puede ser distinto”. Esto
adquiere particular relevancia por el hecho de haber fijado, o practicamente
congelado, sus trabajos y declaraciones mediante las imagenes y la escritura, pues
en parte se ven privados de su contexto y se convierten en postulados de los que
mas de un terapeuta puede llegar a servirse como un “pequefio Hellinger”, sin
emplearlos en consonancia con el contexto.

Otro punto critico es que los modelos terapéuticos también pueden observarse bajo
el aspecto de la escena que se configura o (re)actualiza en su setting. Visto asi, un
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procedimiento terapéutico como el esbozado en esta seccion corre el peligro de
promover la orientacion a un protagonista mas o menos carismatico, que invita a
reducir la complejidad de la realidad psicosocial de una y sélo una determinada
manera. También se corre la tentacidon de la imitacién indiferenciada y la tentacién
del poder aparente.

éPorqué los modelos de Hellinger han adquirido tanta popularidad precisamente en
los ultimos tiempos?. Sin duda, eso tiene qu ver por un lado, con que Gunthard
Weber, un famoso exponente del equipo de Heidelberg, haya difundido el trabajo de
Hellinger entre un gran numero de terapeutas sistémicos (1993). Pero por otro,
podria pensarse en una reaccién a los modelos posmodernos y constructivistas
actualmente discutidos, que siempre corren el riesgo de la arbitrariedad y a su vez,
crean una necesidad de orden, “verdad” y estructuras claras.
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